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Ⅰ.コンサルティングとは 

コンサルティングの類型 

コンサルティング事例 
 



  
 サービス 

  
    形態 

 機能   

 経営戦略     

 人事・労務       

 製造現場等改善  ― 

 ＩＳＯ認証取得       

 財務       

 事業承継     

□：金融機関に期待されるコンサルティング分野  
５Ｓ：職場環境の改善（整理、整頓、清掃、清潔、しつけの５のＳ） 

ＤＤ：事業・財務の実態を調査・審査すること（デューデリジェンスの略） 

コンサルティングの類型 

聴訊サービス 
(問診 漢方薬） 

 顧問 

 顧問 

 現場巡回 

 顧問 

 顧問 

触媒サービス 
（内科通院） 

 戦略策定支援 

 ５Ｓ、生産性向上 

制度策定支援 

経営計画策定支援 

 後継育成 

（外科入院） 

労使紛争仲介 

認証取得支援 

 財務ＤＤ 経営改善計画策定 

相続対策等 

事業ＤＤ   戦略策定 

[公認会計士・税理士
・弁護士・社労士等] 

士・代行サービス 

（集中治療室） 

３ 
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 企業のライフステージとコンサルティング類型 

企
業
価
値(

売
上
高
・利
益
額
等) 

時間 

成 熟 

創業・起業 

成 長 

経営改善 

抜本的事業再生 

円滑な事業整理 専門人材・ 
資金の確保 

廃業 



経営コンサルティング経験の有無 

 
現在利用中 

＊ 

 

過去に利用 利用無し 他 

１７．４％ ＋（４６．８％）＋ ２９．４％         ４９．０％      ４．２％ 

＊経営姿勢に強い企業２６．７％ 

出所：㈱電通「中小企業の成長に関わる経営実態調査」（2011.10） 
震災影響あり企業ベース（622社） 

５ 



コンサルティングの導入 

医師の診察技術に学ぶ 

1 診断 

2 処方（患者にあった具体的治療） 

1 診断を受けない 

  診断結果を受け入れない 

 

  病識がない 

 

２ コーチング 

３ 受け容れ易いものから入る（５Sなど） 
４ 効果を出す 

５ 患部に切り込む 

⇒「医師の診察技術に学ぶ経営改革「裸の王様にならないために」（植嶋 2014．８）  

６ 



 

 

 

 人事・労務 

 製造現場等改善 

 財務 

 事業承継 

 経営戦略 

 コミュニケーション力 

 業種別 

 

 

 

コンサルティング事例 

７ 



「経営コンサルティングの現場から」ｐ48 

コンサルティング事例      人事・労務 

８ 



「経営コンサルティングの現場から」ｐ56 

コンサルティング事例 

９ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ59 １０ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ7 

製造現場等改善 

１１ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ30 １２ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ44 １３ 



コンサル
ティング
事例 

 

 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ77 

財務 

１４ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ89 １５ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ92 １６ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ96 

事業承継 

１７ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ103 １８ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ113 １９ 



コンサル 

ティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ117 

経営戦略 

２０ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ130 ２１ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ125 ２２ 



コンサル
ティング
事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ141 

業種別 

２３ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ142  ２４ 



コンサルティング事例 

「経営コンサルティングの現場から」ｐ148 ２５ 



「経営コンサルティングの現場から」ｐ63 

コンサルティング事例 コミュニケーション力 

２６ 



「経営コンサルティングの現場から」ｐ68 

コンサルティング事例 

２７ 



「経営コンサルティングの現場から」ｐ67 

コンサルティング事例 

２８ 


