
２０２１年７月７日
商工組合中央金庫
顧問 青木 剛













CONTENTS



受講生への質問１



企業数は減少、市場縮小に伴い市場支配力低下
「地域金融の課題と競争のあり方」（平成３０年４月１１日 金融仲介の改善に向けた検討会議）図表１２



2030年には半数以上の県で「貸出」大幅減少
「地域金融の課題と競争のあり方」（平成３０年４月１１日 金融仲介の改善に向けた検討会議）から抜粋
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労働生産性の規模別推移

大企業(法人) 中規模企業(法人) 小規模事業者(法人) 資料：財務省「法人企業統計調査年報」













受講生への質問２



事業性評価の成り立ち

バブル崩壊で「金融システム＝不安定化」 ⇒ 金融界の再生を図る「金融再生プログラム」（２００２）

地域金融機関は「実態に見合う再生を目指す」 ⇒ リレーションシップバンキング（リレバン）

お取引先である中小企業の事業内容や取り巻く環境を、対話を通じて深く知り、課題や特⾧を適切に

評価することで、必要以上に担保に依存することなく融資を行い、課題解決に向けた助言を行うことで

企業の健全な事業発展を支援していくビジネスモデル。

２００５年「地域密着型金融の機能強化の推進に関するアクションプログラム」

２０１４年「金融モニタリング基本方針」のなかで「事業性評価」という言葉が登場!

●地域活性化や構造改革の実現のために、中小企業の「革新」が不可欠

●経営改善や事業再生を促進するカギが「事業性評価をベースとした融資の促進」

財務データや担保・保証に必要以上に依拠することなく、借り手の事業内容や成⾧可能性を適切に評価



事業性評価とは


























「担当者／銀行ごとの力量差が出やすい」



企業価値とは何か



























運用支援 現預金 現預金

その他⾧期負債 その他⾧期負債

流動資産

本業支援
調達支援

（本業支援を含む）

従来型の金融機関の取組み

ファイナンス支援

流動資産

固定資産

その他流動資産

短期借入金

⾧期借入金

自己資本

スマートファイナンスの世界

固定資産

その他流動資産

短期借入金

⾧期借入金

自己資本













受講生への質問３

























事業性評価 青木

紹介動画をまず見てね


